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Introduction

A propos de la Stratégie du Réseau SPE 

STRATEGIE DU RESEAU SPE DE MADAGASCAR 

Avec l’intérêt croissant pour l’approche intégrée de la Santé, Population et Environnement 

(SPE), qui répond de plus en plus aux défis posés par le changement climatique, associé à la 

croissance continue du Réseau SPE de Madagascar et de ses membres, une stratégie de haut 

niveau et adaptée est essentielle pour soutenir son développement sur le long terme.

Cette stratégie du Réseau SPE de Madagascar pour 2024-2028 incarne une vision intégrée 

visant des « communautés saines et résilientes, vivant dans un environnement sain pour 

un développement durable ». Fondée en 2014, la plateforme rassemble des partenaires de 

la conservation et de la santé pour promouvoir des modèles durables axés sur le bien-être 

humain et la protection des écosystèmes. 

Les valeurs fondamentales de cette stratégie englobent la mise en œuvre de partenariats 

SPE de haute qualité, l’autonomisation de la plateforme d’ici 2027 et un cadre propice à 

la pérennité et à l’expansion du modèle SPE. Cette stratégie se décline en cinq objectifs 

principaux : garantir l’indépendance du réseau, mettre en place un système de suivi et 

d’évaluation pour mesurer l’impact, multiplier et renforcer les partenariats SPE, établir 

un cadre politique national favorable à l’approche SPE, et enfin, accroître l’influence de la 

plateforme à l’échelle nationale et internationale.
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Des communautés saines et résilientes, 
vivant dans un environnement sain pour 

un développement durable

Quelle est la Vision du Réseau SPE?

Un environnement sain Un développement durable

Renforcer les moyens de subsistance en 
valorisant les ressources naturelles locales 
et en accompagnant les communautés vers 

l’autonomie économique

Des communautés saines et 
résilientes

Améliorer la santé en permettant aux 
couples de planifier les naissances et 

de s’occuper de leur famille

Le Réseau SPE Madagascar connecte, inspire et appuie ses membres en 
faisant de l’approche SPE le modèle de référence pour les programmes 
intégrés de conservation et de développement à Madagascar.

Protéger l’environnement en 
gérant durablement la pêche et les 

forêts 

Notre mission
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Valeurs fondamentales

Confiance et Respect Adaptabilité et 
Apprentissage

Passion

Innovation et 
Réactivité

Redevabilité Approche axée sur 
l’Impact

Objectif du Réseau

Le Réseau SPE vise à connecter et à inspirer les acteurs de la conservation et de la santé ; il 

utilise un modèle de meilleures pratiques permettant le développement de partenariats SPE 

de haute qualité, atteignant toutes les communautés vivant dans ou à proximité des zones 

prioritaires de haute biodiversité de Madagascar, dispose de données solides sur l’impact, est 

à la tête d’un mouvement mondial sur la SPE et soutient la durabilité à long terme de cette 

approche.
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Domaine d’intervention

Notre zone de couverture

8 Régions

70 organisations membres

+40 partenariats SPE actifs

+800.000 Bénéficiaires

•	 Soutenir l’élargissement des meilleurs modèles de partenariat SPE ayant un impact de 

grande qualité

•	 Devenir un leader mondial en matière d’approche SPE

•	 Créer un environnment favorable à la mise en oeuvre durable de l’approche SPE

•	 Renforcer la base factuelle pour l’approche SPE
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Objectif 1 :Le Réseau SPE achève sa transition vers l’indépendance et 

fonctionne comme un réseau indépendant, avec des capacités et des 

ressources suffisantes pour soutenir ses opérations et sa croissance d’ici à 

2027

Projets

Le système mis en place permettra de saisir les impacts du réseau aux niveaux national et 

régional. Il permettra de suivre les performances du Réseau et sa croissance dans le temps 

et dans l’espace. Il aidera les partenaires membres à mesurer leur impact au niveau de leur 

domaine d’intervention respectif et à alimenter une base de données ouverte du Réseau. 

Dans le cadre de cette stratégie, le Réseau SPE se concentrera sur cinq objectifs clés. 

•	 Définir la Vision et la Mission à long terme du réseau SPE

•	 Définir et rendre opérationnelle la structure appropriée du Réseau SPE en tant qu’entité 

indépendante

•	 Enregistrer juridiquement le Réseau SPE en tant qu’entité indépendante

•	 Transition financière réalisée

•	 Transfert de technologie achevé

•	 Transition de l’image de marque et de la communication réalisée

•	 Le Réseau SPE dispose des ressources humaines appropriées pour devenir pleinement 

indépendant

Objectif 2: Un système de Suivi-Évaluation robuste est oppérationnel, 

permettant au Réseau de suivre ses performances et de recueillir des preuves 

d’impact, d’évaluer et d’affiner son modèle, et de développer des outils pour 

soutenir la mise à l’échelle de l’approche SPE

Le Réseau disposera de toutes les ressources nécessaires, tant humaines que matérielles, pour 

permettre la réalisation de sa transition et poursuivre ses objectifs indépendamment de Blue 

Ventures. Un mécanisme de gestion efficace, depuis les procédures jusqu’à la mise en œuvre 

des activités, et à tous les niveaux, sera opérationnel. Il disposera d’une capacité de collecte de 

fonds pour soutenir ses aspirations de croissance. 

En termes de prise de décision, le réseau disposera d’une autonomie complète.

Objecfits principaux
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•	 Rendre opérationnel le cadre de la Suivi-Evaluation du Réseau SPE 

•	 Construire une base de données SPE qui permette l’analyse et la visualisation des données 

collectées

•	 Recueillir des preuves solides et des expériences des communautés locales, dans des 

contextes différents, accessibles à un très large public

•	 Renforcer la capacité des membres du Réseau à suivre et à évaluer leurs projets intégrés 

•	 Mettre en place une plateforme en ligne accessible aux membres du Réseau et à un large 

public 

•	 Développer un système de collecte de données qualitatives qui supporte les preuves de 

l’approche

Projets

Objectif 3: Augmentation du nombre de partenariat SPE de qualité dans tout 

le pays

Soutenir les partenaires dans la mise en œuvre de partenariats SPE de haute qualité. Il s’agit 

du principal résultat et objectif du réseau, et l’augmentation du nombre et de la qualité des 

partenariats est la façon dont le réseau garantira l’impact réel et la valeur de son travail au 

niveau communautaire, ainsi que la démonstration claire de la valeur ajoutée du réseau et 

de l’approche SPE. La qualité montre la performance des partenariats et répond aux besoins 

identifiés des communautés, et joue également un rôle dans le développement à long terme 

des partenariats. 

Projets

•	 Produire un document de bonnes pratiques pour maximiser l’impact des partenariats 

•	 Proposer une variété d’outils de sensibilisation accessibles aux partenaires

•	 Promouvoir l’apprentissage et le partage des connaissances par le biais de visites d’échange 

et d’ateliers d’apprentissage

•	 Mettre à jour et améliorer l’utilisation de la charte de qualité SPE  par le biais de l’auto-

évaluation et de l’accréditation par les pairs

•	 Développer une méthodologie permettant d’évaluer et de mesurer le niveau de capacité 

des partenaires

Cela permettra de développer et de partager des ressources, des outils et d’autres produits 

de connaissance afin de promouvoir le réseau et de soutenir l’adoption de bonnes pratiques. 

L’analyse des données collectées permettra au réseau d’évaluer son impact et l’efficacité du 

modèle de partenariat S-E
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Objectif 4: Un cadre politique national soutenant un environnement 

favorable à l’adoption de la SPE est en place

L’élaboration et la mise en œuvre d’un cadre politique national et officiel de SPE, en 

collaboration avec l’équipe de plaidoyer des ministères clés, permettront une meilleure 

adoption de l’approche dans le pays. En même temps, les textes d’application conditionneront 

la durabilité des efforts déjà entrepris et des initiatives futures.

•	 Élaborer un plan de plaidoyer efficace

•	 Renforcer la capacité de plaidoyer et la collaboration avec le groupe de plaidoyer existant

•	 Fournir un soutien technique au gouvernement en matière de santé et d’environnement 

•	 Rédiger et diffuser à différents niveaux un document d’orientation reprenant les éléments 

clés du cadre politique

•	 Accompagner et soutenir le processus de lancement du cadre politique national

Projets

Objectif 5: Extension continue de l’influence du Réseau SPE au niveau 
national et mondial

Étendre la présence du réseau sur le continent et au-delà en partageant des preuves d’impact, 

en présentant des conférences internationales et en organisant des événements de mise 

en réseau. Le Réseau sera consulté plus largement par les différentes parties prenantes 

(gouvernement, donateurs, organisations internationales, organisations locales, associations, 

autres partenaires) pour la prise de décision. Les capacités techniques de l’équipe du Réseau 

seront sollicitées au niveau international.

•	 Mener une série d’évaluation de la capacité des partenaires en suivant un processus et une 

méthodologie clairs

•	 Renforcer les capacités des membres des organisations en fonction des résultats de 

l’évaluation des besoins en matière de capacités 

•	 Procéder à une réévaluation des capacités pour mesurer les progrès accomplis par les 

organisations

•	 Prospecter et approcher tous les acteurs de la conservation et de la gestion des ressources 

naturelles à Madagascar

•	 Développer des outils de suivi de la qualité des partenariats (système de suivi de la qualité)

•	 Promouvoir la célébration de partenariats de qualité et performants à grande échelle
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Projets

•	 Développer une image de marque forte « spécifique » au réseau lui-même

•	 Établir et renforcer les relations avec les parties prenantes internationales

•	 Maintenir une collaboration efficace avec le gouvernement et les autres parties prenantes

•	 Partager les mises à jour régulières et les progrès avec les communautés internationales de 

la SPE et à grande échelle

•	 Organiser un webinaire international pour partager l’apprentissage et les meilleures 

pratiques de Madagascar 

•	 Promouvoir les résultats des actions de recherche nationales et internationales 

•	 Diriger des échanges internationaux avec des praticiens mondiaux de la SPE

•	 Accueillir une conférence régionale / internationale sur la SPE dans le pays

•	 Représenter le Réseau SPE lors de diverses conférences internationales sur la biodiversité, 

le changement climatique, la santé, le développement et d’autres sujets pertinents

Ce que nous faisons

Une plateforme permettant à chacun de partager et d’apprendre les uns des 

autres
Le Réseau SPE de Madagascar est un réseau 

d’apprentissage national créé en 2014 dans le but 

de rassembler les organisations de santé et de 

conservation, les ministères et les bailleurs de fonds, 

en les connectant, en les soutenant et en les inspirant 

pour mettre en œuvre des initiatives intersectorielles 

qui améliorent la santé à la fois des personnes et de 

l’environnement. 

L’approche SPE est mise en œuvre par de nombreuses 

organisations de santé et de conservation à Madagascar 

par le biais de partenariats SPE gagnant-gagnant qui 

combinent leurs activités pour l’accès à la santé et la 

protection de l’environnement. 

Le Réseau sera invité à partager ses expériences et ses connaissances lors de divers 

événements nationaux et internationaux en rapport avec les thèmes concernés. Augmenter 

les ressources existantes du Réseau pour assurer son bon fonctionnement.
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Nous visons une large adoption de l’approche SPE qui soutient 

une ressource naturelle gérée durablement par des communautés saines et 

résilientes

La mauvaise santé des communautés, les besoins 

non satisfaits en matière de planification familiale, 

l’insécurité alimentaire, la dégradation de 

l’environnement et la vulnérabilité au changement 

climatique sont autant d’éléments qui interagissent et 

s’aggravent mutuellement de manière de plus en plus 

négative. 

L’approche SPE reconnaît les interconnexions entre la 

dynamique démographique, la santé et l’environnement, 

et cherche à relever ces défis interconnectés par le 

biais de stratégies intégrées et globales : permettre aux 

couples de planifier et de mieux subvenir aux besoins de 

leurs familles, améliorer leur bien-être, diversifier leurs 

moyens de subsistance et leur donner les moyens de 

gérer leurs ressources naturelles de manière durable. 

Ce n’est qu’en travaillant de manière aussi holistique 

que nous pourrons susciter de véritables changements 

pour les personnes, leur santé et l’environnement.

Grâce à des réunions de coordination nationales et 

régionales, des forums de discussion, des ateliers 

de partage et de formation, des visites d’échange 

de connaissances sur le terrain, nous permettons 

aux partenaires de se connaître, de renforcer la 

coordination des interventions, d’harmoniser les 

activités conjointes, d’établir des liens et d’explorer 

les possibilités de collaboration entre eux.  

Nous mettons en relation de multiples partenaires et favorisons les échanges



11

Comment nous opérons

Les partenariats SPE les plus efficaces sont constitués par la formation croisée du personnel, 

l’élaboration de plans de travail conjoints et l’utilisation de matériels de sensibilisation 

communautaire intégré. En général, le réseau SPE se concentre sur les points suivants

•	 Etre à l’écoute des membres du Réseau

•	 Fournir une plateforme pour la formation et l’échange des bonnes pratiques

•	 Rechercher en permanence des modèles innovants

•	 Se concentrer sur l’assistance technique aux partenaires

•	 Soutenir les partenaires en fonction de leurs besoins 

•	 Mise à l’échelle du meilleur modèle

•	 Documenter les expériences à différents niveaux

•	 Partager des opportunités diverses 

Comment nous soutenons nos membres

•	 Identifier les besoins des partenaires

•	 Faciliter la connexion

•	 En rassemblant les partenaires 

•	 Apporter des expériences de terrain à travers des visites d’échange d’apprentissage

•	 Renforcer leurs capacités

•	 Fournir un soutien technique

•	 Produire et diffuser des outils de sensibilisation

•	 Accroitre leur visibilité

•	 Opportunités de partage (financement, formation, conférence, recrutement)
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Notre théorie du changement

Notre chemin vers l’indépendance

Conformément à l’objectif 1 de cette stratégie, une grande partie de celle-ci se concentrera sur 

la réalisation du processus visant à devenir une entité indépendante d’ici 2027.  

Le Réseau SPE est hébergé par l’organisation marine Blue Ventures depuis 2014 et a connu 

un succès significatif, bénéficiant à la fois à ses organisations membres et aux communautés 

locales. Des opportunités de développement restent à explorer. En devenant un réseau 

indépendant, il favorisera un plus grand sentiment d’appartenance parmi les organisations 

membres existantes et futures. Le Réseau bénéficiera d’une autonomie accrue, permettant une 

prise de décision indépendante qui sera mieux adaptée aux besoins des membres.

En outre, le Réseau disposera de la flexibilité nécessaire pour s’adapter à l’évolution de la 

situation, ce qui constitue un avantage considérable pour les organisations indépendantes 

qui peuvent pivoter et ajuster leurs activités rapidement. Le maintien d’une marque et d’une 

identité unique est plus facile pour une organisation indépendante. Elle peut développer et 

promouvoir sa propre marque pour son développement futur.
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Cette stratégie offre une feuille de route claire, axée sur l’innovation, la qualité 

des partenariats et le renforcement des capacités des acteurs impliqués, tout en 

aspirant à transformer de manière durable les relations entre les dynamiques 

démographiques, la santé et l’environnement à Madagascar.

Nous suivre

www.phemadagascar.org

http://linkedin.com/PHEMadagascar

http://twitter.com/PHEMadagascar

http://web.facebook.com/phemadagascar/




